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Sa anpassar entreprendren
Johan verksamheten for att
vara redo for framtiden

Under den tidiga hosten besdkte Svenskt Naringsliv
entreprenéren Johan Wachtmeister som driver
Christineholm utanfér Nykoping for att prata lokalt
foretagsklimat, innovation och anpassning av
verksamheter for att locka nya och fler tankbara
kunder, ledarskap och féretagarens roll i

klimatomstallningen.
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Sa anpassar entreprendren Johan verksamheten for att vara redo for framtiden
Johan Wachtmeister berattar for Sofia Sjostrom, regionchef Svenskt Naringsliv
Sodermanland om hur han upplever att det ar att driva foretag i

Soérmland. Foto: Carl Kling

Christineholm ar ett sérmlandskt gods som gatt vidare inom
familjen sedan 1700-talet. Nuvarande verksamheter ar bland annat
skogsproduktion, bostadsuthyrning av bade permanenthus och
fritidshus, lokaluthyrning till verksamheter, lodge, obemannad
gardsbutik, jakt & fiske samt produktion av solenergi. En stor del av
verksamheten &r byggnadsvard da Christineholm forvaltar 96
byggnader — flera av dem fran 1600-talet.

Johan tog 6ver rodret efter sin pappa i april 2020. Under den forsta

tiden fanns manga utmaningar, inte minst under pandemin. ldag har

samtliga verksamhetsomraden genomgatt stora férandringar
anpassat till dagens forutsattningar, nya affarsomraden har
tillkommit, nya affarsmodeller inforts, nya kunder tillkommit och

omsattningen har 6kat hallbart och organiskt med 60%.

— Syftet med Christineholm ar framfor allt att forvalta egendomen
och fa ut god I6nsamhet samtidigt som fastigheten bevaras och
forvaltas. Sa for oss ar skalningen utifran kvalitetsaspekten, dar vi
skalar upp kvalitén, utan att nédvandigtvis behdva forbruka mer

resurser for att nd efterstravad kvalitet.

— Jag vill att upplevelsen hos kunden ska vara att de vet vad de
koper och att Christineholm skapar det varde som kunden

vardesatter, menar Johan.

Hur arbetar du som ledare for att satta ihop ett team av
kompetens som gor att ni kan arbeta sa pass brett som ni gor
idag med fastigheter, férsaljning genom obemannad butik, jakt

och sa vidare?

— Jag bygger laget efter de tva ingredienser — personligheten att

vilja jobba och viljan att na resultat och darefter kunskap i fallande
ordning. Aven om kunskap &r viktigt sa ar prio att personalen trivs
ihop och jobbar som ett lag och kompletterar varandra dar det

behovs.
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Gallande kompetensférsorjning har Johan har haft en hel del
kontakt med Arbetsférmedlingen, bl.a. eftersom han haft personal
med I6nestdd i verksamheten. — Det har fungerat olika bra for olika
individer, men jag vill rikta en stor eloge till Arbetsférmedlingens
personal i Nykoping for deras engagemang med att fa ut manniskor

fran langtidsarbetsloshet.

Johan tycker att det marks att féretagsklimatet i Nykoping borjar
ga at ratt hall efter, efter flera ar av negativ trend. | drets ranking av
det lokala féretagsklimatet hamnar Nykdping pa plats 159 av 290,

efter att for nagra ar sedan innehavt plats 191.

— Jag har en bra kontakt med kommunen och olika representanter
fran naringslivsenheten som i flera fall stéttat och gett intressanta
inspel om det 6vergripande behovet av foretagsutveckling i
kommunen. Nykodping ar i tillvaxt och nya féretag vill etablera sig

och har har kommunens naringslivsavdelning spelar en viktig roll.

Hur stort ar foretagens ansvar i klimatomstallningen tycker du,

och hur tar féretagen pa basta satt sitt ansvar i omstallningen?

— Ansvar kan aldrig delegeras och framfor allt inte patvingas.
Ansvar kan endast tas. | en tid av mycket snabba férandringar inom
politik, energiforsorjning och osadkerheter i var narhet blir det mer
patagligt hur livsnddvandig omstaliningen ar for foretagens
overlevnad. Jag tror att vi om tre ar ser tillboaka pa denna
omstallning som bade nddvandig, och framgangsrik pa kort och

lang sikt.

Johan vill garna sla ett slag for aterbruk av gamla
ekonomibyggnader pa landsbygden, bade som en del i
klimatanpassning men ocksa som nagot som kan starka det lokala

foretagsklimatet.

— Aterbruk 3r ett populart ord men ocksa viktigt i omstaliningen till
en mer hallbar véarld. Pa landsbygden finns idag stora, gamla
ekonomibyggnader som i manga fall fortfarande haller och ar
fungerande, samtidigt som en stor del av dessa star tomma. Med
cementkrisen och hégre konkurrens av skogens produkter pekar

allt pa att det kommer bli dyrare att bygga nya byggnader framoéver,
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vilket gor gamla befintliga byggnader som redan finns mer
intressanta. Har kan nya verksamheter etableras och bedriva sin

nutida produktion av livsmedel eller andra produkter.

Lokalt Féretagsklimat

SKRIVEN AV  Carl Kling

DU KANSKE OCKSA VILL LASA

Sa villkommunen ta n3sta steg i att ”Det ar banne mig det finaste man kan

S

starka naringslivet gora”

== —

"Regelverken &r var storsta Nar varje nej kostar framtiden —

bromskloss” tillstandsprovningar maste ga
snabbare
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Ett tufft ar for foretagen — men Ett féretagsklimat som driver tillvaxt —
ljusglimtar finns en nédvandighet fér Sverige och
Vasterbotten

Kontakta Svenskt Naringsliv

Postadress: 114 82 Stockholm
Besoksadress: Storgatan 19
Telefon: 08-553 430 00

Kontakta oss

H X 4

Ta del av fler nyheter pa Tidningen Naringslivet

Tidningen Naringslivet ar for dig som ar
intresserad av foretagande, ekonomi,
arbetsmarknad och naringspolitik.

Besok tn.se

Prenumerera pa Nytt fran Svenskt Naringsliv

Ange din e-post Prenumerera

Integritetspolicy
Andra Cookieinstallningar
Bli medlemsféretag

Ansvarig utgivare och chefredaktdr Anna Dalgvist
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